





Effet multiplicateur local moyen
(pour 100€ de production directe)
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Graphigue 2 ; Effet multipfcatewr oeal moyean

Gertains sacteurs ant Bh aflof mEninlicaisur
pariculitrpment davéd

Au sein da l'dconomia réunlonnalse, certalns secteurs d'activités
affichent des impacts indirects et induits nettament supérieurs
4 leur production direcle générent un effetl multiplicateur
particulidrament &lewé (voir graphique ci-dessous) | notamment
lez secteurs information-communication  (services de
t&lgcommunications, eéditeurs, diffusion radio et t&lévisuelle...),
hatallerie-restauration, loisirs-culture-sparns, immaobiliar,....

Effat multiplicateur sectoriels de La Réunion
(pour 100€ de production directe)
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Graphigue 3 : Effels mullipiicateurs secloriels de La Rdunion
{powr 100€ de production directa). Lectura ! Pour 100 suros
prodults dans PHétellerie, Restauration & La Réunion, 50 suros
supplémentaires circulent dans |'2conomie réunionnaise.

La demande locale représenta lensemble des biens et services
consommes chague annae par e lissu dconomigue et les ménages
de La Réunion, Elle recauvre & |a fols
« La demande BtoB (business {o business) = toute demandse
« professionnelle « émananl du secteur privé, du secleur
public af du tiers secteur (ESS), Elle inclut les consommations
imtermédiaires et les dépanses dinvestissement
La demande BioC (business to consumer) = toute
demande émanant ou béndficiant aux ménages. Ella inclut
la consommation marchande de blens el de services (v
comprisles investissements: dquipements du ménage et achats
immabiliars) ainsi que la consommation non marchande, o'est-a-
dire les biens et services Individualisables (dont les bénsficiaires
peuvent étre idenifmes) fournis par e sectaur public (notammeant
en matlgre d'éducation &l de sanig).
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Ls demands locale réusieanniss 5'élevo 4 25 milliards T ourns

Selon les estimations du modéle LOCALSHIFT, la demande
locale rdunionnaise s'dléve & 25 milllards d'auras en 2016, La
consommafion professionnells (BioB) représente moins de la
maitié (46%) da cette demande.

Comrme Findique le graphique ci-dessous, cecl constifue une autre
spécificitd réunionnaise. Cetta moindre part de [a demande BtoB
peut Etre raliée & la faiblesse des exportations de lle. En effet cetta
situation Indult un relatif sous-développement d'un certaln nombra
d'activiths & vocstion exportatrice (industrie en particulier), oe qui
impdique de moindras besoing de consommations intermediaires
ot dinvestissamants,

Part de la demande BtoB
dans la demande |ocale totale (en %)
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Graphiguie 4 : Par de la demande Blod dans i3 demande ocale iotale
fen ). Lacture ; : 46% da la demande de l'ensamble de Méconomle
réunionnaise concement les échanges inter-antreprises.

s femsanda focale ramvale syamE 1001 aEr besoins des monages

Le graphiqua ci-dessous décomposa l'ensamble de la demande
réunionnaise par postes de dépenses : parl des différentes
catégories de biens & de senices consommeas annuellement par
lzs menages et le iSsu Gconomigue.

Le constal d'une éconormie réunionnaise reposant dabord sur la
demande finale intérieure samble se confirmer. En effet, parmi
Ies principaux postes de consommation bon nombre peuvent &tre
directement reliés aux besoins des ménages : santé-éducation-
social, BTP, A&, fransports, commerca de détail, sendces a &
personne, eic.
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Décomposition de la demande de La Réunon
par posies de dépense (en % de la demande totale)
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Graphigue & : Décomposition de la demande de La Rsunion par
postas de dépens (an % de la demande fofale). Leclure : Plus de
20% da |la damande de 'snsemble da 'économila réunionnalse ast
a destination des secteurs de |a santd, I'déducation et le social,
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Sur les 25 milliards d'suros de blens el de sanvices consommes en
2016 sur lle, 20 milliards sont issus da |la production reunicnnaise.
La capacits de I'dconomie réunionnaise a satisfaire la demande
locale s'avére parliculiérement élevée au ragard des autres
temitoires frangais. Alors gue la plupart des départements de
comparaison peinent @ salistalre la moitlé de leur demands, La
Réunion parviant & répondra a B0% de la consommation locale
(voir graphique ci-dessous).

Cefte relafive « autosuffisance » de l'économie réunlonnaise peut
s'expliquer par plusieurs éléments. Soulignons & nouveau gue
le caractére insulaire du temiloire constiius une « contrainta =«
giographigua pouvantinciiar les acteurs économiguas a diveloppar
des solutions locales et & privilagier les échanges intemes. || conwvient
égalemant de mentionner lantérionité des logigues de substitution
dimportations & La Réunion™ (vair partie 3). Enfin, le faible taux
d'&vasion de la demande réunionnalse (20%) raliéte sans doute
aéoalement la faiblessa des exportations du terrtoire. En effat,
dans un contexte margué par I'essor des « chaines de valeur
mandiales'*s (« giobal valua chalns »), les teritolres exportateurs
tendent 4 se spacialiser sur certaines activités et intégrent des
flux eroissants dimportations a leur production'. Peu exporiateur,
Iz tissu Aconomigue réunionnais géndre une moindre demands
d'inputs intermédiaires et donc un moindre volume d'imporiations.

29Md’G

de doemends localy reunisnamise

46%.......
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Part de la demande locale satisfalte
par la preduction locale (en %)
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Graphigue 6 © Part de la demande locale satisfaife par la production
locale. Laciure | B0%% da la demanda locals réunionnaise esl satisfails
par la producton locale,

En dépli de sa relative « aulonomie «, 'Bconcmie réunionnaise
généra des imporations importantes gul =avérent netiement
supérnewns a ses exportations. D'aprés nos esimations, en
2018, les Importations de blens of de services s'élévent A
4.4 milllards d'suros, tandis que les exportations ne dépassent
pas 2 milliard d'euros (680 millions d'euros).

Cetta balance commerciale trés daficitaire souléve des enjaux
importants pour I'économie réunicnnaise. Au vu de la faiblesse des
exportations réunionnalses et dans (hypothése d'une stagnation
das fransferts financiers publics en provenance da la matropole, alle
questionne la capacité de |Tke & soutenir durablement (sohlvahllits)
les fux dimportations actuals.

D'autre part, méme sl [évasion de |2 demande locale demeurs
limitéa comparativemant & d'atres temitoires, alle représanta malgré
touit une source da vulnérabiiite, En effet, |2 faible developpement &
l'exportation de PFéconomis réunionnaise indigue que |a majeure
partie des imporiations actuelles correspond & des besoins
strictement Insulalres : consommations directes des ménages ou
consommations des activites locales dont la production est avant
tout destinée au teritoire réUnionnals. En d'autres termes, imporer
pour alimanter des productions destindas 4 l'axportation ou impaortar
pour répondre & des besoins locaux ne souleve pas les memes
enjeux de dépandance. Dans un cas la dégradation des conditions
d'importations peut fragiiser la capacité & exporter, dans Iautre afie
remet en cause |a satistaction des besains locau

De ce point de vue, le degréd de dépendance aux importations
de |'économie réunionnaise peut éitre appréhendé a travers
deux indicateurs (voir graphigque o-dessous). Pour chague poste
dimportation, || 2si possible de calculer ;

» 5on poids dans l'ansemble des importations
= 3on poids dans la satisfaction da la demande locale.

Evaluation de la dépendance aux importations de I'économie réunionnaise
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Graphigue 7 ; Evaluation ge la gependance aux imporations de leconomie réuniomnaise. Lecture ; les importations de Machines-Equipemeants
represantant 20% de lensemble des importations reunionnalsas & edas salisfont 84% de la demange locale adressde & ce saclelr.

Les importations de machines et équipements retiennent tout
particulidrement Fattention. Elles constiluent la premier poste
dimportation (600 millons d'suros) et satistont la quasi-totalits
(84%:) da la demande réunicnnaise de machines et équipements,
La dépandance manufacturiara de l'économie réunionnaise ressort
clairement. Plus largemeant, les 10 premiers postes d'importation
représentent prés des 34 des importations reunionnaises.
L'energie el ks produits agrealimentaes figurent en 2% el
Frm nesltion, soff des importations correspondant & des besoins
fondamentaux de [Te.

Enfin, una autra maniére d'envisagar la dépandance axtariaurs de
I'dconomle réunionnaises consiste & s'intéresser au contenu en
matiéres premiéres des importations. En eflel, la dépendance
aconomigue des terrtoires se double souvant d'une dépandance
matériele. L'outl LOCALSHIFT permet d'evaluer I'= empreinte
matigres « des imporalions raunicnnaises, cest-a-dire 'ensamble
des ressources natureBes (Bnergies fossiles, metaloc minéraux
non métalliques, biomassa) consommées tout au long de la chaine
de productonfransport des biens et services impores'™® Les
importations de La Réunion en 2016 ont ainsi nécessité la
consommation de plus de 10 millions da tonnes doe matiéres
premiéres. Comme [indigue le graphique ci-dessous, l2s énergies
fossiles en constituent prés de la moltié ; sl Mon ajoute les minerals
métalligues, on constata gue plus de 60% da l'emprante matidres
reunionnaise se compose de ressources non renouvelables et
non disponibles an France, Or da nombraux tfravawd scientifiguas
terdent & montrer que la perspectve la plus probable pour

les décennies a venlr a5l celle d'une rardfaction crolssante de
nombrauses matidres premigres vitales pour I'économia modame
— en parficulier les énemgies fossies el les méataux™. Dans ce
contexts, |es Imporations apparaissent pour parfie comme un
facteur de vulndrabilitd pour 'dconomia réunionnaisa : soulevant
des fsques en termes de securfié d'approvisionnement et de
volatiité des prix, la dégradation de la disponibilfé de ceraines
ressources pourrall remeiire en gueston la satistaclion durable
des besoins de [le

Décomposition du contanu en matiéras premidéres
des importations de La Réunion en 2016
(en milions de tonnes)

# Energies fossiles

11

@ Somasse

@ Minerais métaliques

® Minerais non métalligues



3. Enjeux strategiques

Ie domands locale, un o actif economigue ¢ cruckal gour les
tarritnires

Dans une économie de marché cuverta et globalisée, les
discours des décideurs et les analyses des exparts assimilent
généralemenl |a création de richesses A |a capacité de produlre
des biens et de services compétitifs sur les marches mondiaux.
En termes de politigues dconomigues, la compshtivite du lissu
d'entreprises apparait commae que la pramier = actif écanomique
» du pays et de ses territoires, ol son renforcement est présenta
souvent comme la pramiére des priorités.,

Bien que nécessaira el [&gitime, 'accent mis sur la = politigue
de ['offre » peut capendant conduire & sous-estimer limportance
de la demande locale. Comme 'avail démontré en son temps
J-M. Keynes, toute production n'a de valeur économique
que si elle parvient & rencontrer une demande solvable : la
production est réalisée en foncticn de la demande anficipée par
les entreprises, ce que rappelient avec constance les enquétes
menees par 'INSEE auprés des chefs d'entreprise. Pour Is
dire simplamant, ia production a basoin da la demande at vica-
versa, Or, 'impératif de conquétes des marchas mondiaux peut
faire oublier une autre réalilé économigue qul a la vie durs :
les échanges décroissent avec |a distance géographigue, |l
apparait en sffel plus facile de vendra a ses voisins les plus
proches, comma an témoignant par exemple les statistigues
du commerce extérieur de la France : les pays frontaliers
demeurant l2s principaux partenalres commerciaux du pays. De
plus, dans un contexta marqué par des mutations aconomigues
plus rapides el brutales — Imtensification de |8 concurrence
intarmationala, accélération du changement technologiquea,
tinanciarisation de la gouvernance des firmes, etc. — investir
el fidéliser |a demande de proximité paut conslituar un levier
partinant pour renforcar la résilience de l'économie locale.

importations | +4400M €

Ungisementde | depreduction
65000

anmiois

e
.--9‘

RBéd-amracinar 10% des imsoriztions rdunlonnaises

La demande locale (marchande et non marchands) constitue
un patentiel de développement plue ou moins capté par
les acteurs économigues locaux (entreprises, secteur public,
flers secteur). Commae indigué plus haut, l& lissu Sconomigue
réunionnais panient d'ores et déja a répondre 4 80% de la
demande locala, Mais cela ne veut pas dire que les marges
de progrés solent épuisées, Les Impordations réunlonnalses
s'glévent aujourd'hul & plus de 4,4 milliards d'euros. Cela donne
une idés du gisemen! dactvilés pouvan! Stre développés
localsmenl. Un potentiel o'activité qul représanta égalameant
un réservolr d'emplols significatils : le contenu en emplois das
imporiations représentas plus de 65 000 emplois. Rappelons
gue s'ajoutent a cela les effets multiplicateurs supplémentaires
pouvant &lre générés par le surcroit de production locale permis
par la ralocalization.

Réenraciner ung parlie de ce polsntisl peut consfituer un
objectit structurant et fédérateur pour le développement de
[économie réunionnaise. Une maniére de s donner une
perspactive volontariste et mobliisatrica peut &tra de fixar
comme objectil de relocaliser 10%: des importations & un
horizon plus ou moing proche (principa du « shilt 10% »
utilisd par des mouvements d'entrapreneurs nord-ameéricains).
Dans lg cas réunionnals, convertir 10%: des Importations en
échanges locaux permetirait de générar 520 millions d'euros
de production et 7 300 emplois supplémentaires au sein de
l&conomie locale (vair schéama ci-dessous).

&=

o —

206 Mds ¢

tchanges locamx

Production
locale

relocatiser
:::0!“% :‘umflm

+ 6500 cowiots ocam

Convertir une partle des importations réunlonnalses en échanges
locaux souléve un double enjel :

* Henforcer la capacité du tissu entrepreneurial réunionnais
# répondre aux besoins locaux.

« Favoriser la rencontre entre ["offre et |a demande locales.

Appartet des réponses
logales aux besoins locaux

= Pour consamymer kecal N re suffit pas que |

ancore faul-l gua ['offre
focale soit au rendar-vols «

SCIES Soienl o

QU s achangearn anire eux «

Biversifier B prodmction locsln geur reaondra & |8 domanis
locale : an snjon sntroproaserial

Réenraciner I'sconamig impligue tout d'abord d'Sire an masure
da proposer des réponses locales aux basoins locaux, De
fait, les imporations peuvent refléter I'absence d'alternatives
localas disponibles at/ou parformantas. Rédulre I'évasion da la
demande réunicnnaise implique donc de développer une offre
locale susceptible de se substituer aux blens et services
aujourd'hul importés. Cal enjsu revét une dimension
aminemmeant entreprensuriale.

[u point de vue des entrepreneurs locaux, les imporations
constifuent un révélateur de la demande locale non satisfalle,
c'est-i-dira les marchés locaux disponibles (BtoB [ Biol) sur
lesquels s pourralent se positionner & ['avenir. Investir ces
marchés locaux ne peut toutelois se résumer & proposer
une copie locale d'un produit importé. D'une par, la
compatilivitéd de l'offfe locale implique une diférenciation
parmettant d'apporter una réponsa plus gualifative aux besoins
locaux  (personnallzafion, fonctionnalités, transparence,
etc.). D'autre part, || apparait essentiel gque les modéles
entreprensuriaux locaux reposent eux-mémes davantage sur
les ressources locales (fournilures, services, ressources
humainas, matiéres pramiéres, financements...) afin da
maximiser les effets multiplicateurs locaux et de favoriser un
développemeant aconomigue plus collaboratif (renforcer les
coopérations économiques entre acteurs), plus inclusi (alargir
les opporunités d'emplois accessibles a tous), plus résilient
(réduira la dépendance aux matiéres pramigres extérieures),

Pour les entreprenaurs locau, les importations peuvent donc
constifuer una forte incitation & développer de nouvelles
compétences, de nouveaux prodults, de nouvelles activités
favorizant la diversification ei le renouvellement des
biens et services produits localement™, Cette dynamiqus
anfrapranauriale peul dallleurs sinscrire dans un processus
cumulatif - au fur et & mesure de sa diversification, e tissu
économigue peul s'attaquer & des produils Imponés de plus en
plus complexes.

Cette logique de diversifiation trouve un réel écho & La
Réunlon. Comme le souligne 1"économiste du CEMOI Jean-
Yves Rochoux™, lndustrialisation da e s'est fondées & partir
des années 1980 sur une stratégie de soutien aux productions
vanani se subsliluer & ceraines Imporations. Le cas ds
"agricuttura apparait amblématigus de cette démarche, avec

* Wlf lae irmvali ca Funberests of dooncemil i e A JETOm | Las

Jlken o |6 Richegsa das nallons rledons &

i viey Boonomuguo - Maonbadel

Sdiions duy Bardal, 2001

une divarsificaion de la production, la daveloppement das
filleres agroindusirielles aval e l'intagration de la distribution
dans le processus. Dans ce contaxta, 'étude REELLE paut étre
I'occasion da valorisar et de donner un nouveau « coupde foust »
a cefte dynamigue réunionnaise en révélant les mililers de
niches locales rastant & investir.

C'est aussi 'opportunité de faire de La Réunion un avant-
poste de 'essor de |'= entrepreneuriat de territoire » auguel
on assiste depuis quelques années an France™, & savoir la
muftiplication da projets enfreprensuriaux se donnant pour
misslon d'apporter des réponsas durables aux besoins locaux
an s'appuyant sur les ressources locales.

Favoriser l'émergence dentreprisas..

Rpporian des .- Bl 8 'Bppuyant
reponses durables guUr les ressouroes
nux besolna locaux locnles (fournitures,

(BtaB / BwaC) BOrVices, rMessourcas
h'.n"mnr"?*.'-_ matieras

premigres,

financamoants

Densiller Ins schanges iocaux : mn snjen Ciniermsdintion

Renforcer I'affre est Indispensable pour élargir les possibilités
d'échange local. Toutefois, cacl paut sa révélar insuffisant dans
la masure ou il ne suffit pas qu'scheteurs et fournisseurs
sojent coprésents sur le territoire pour qu'lls « fassent
affaire». En affel, parce qu'alles pauvent manquer de tamps, de
raseau, d'organisation interne, etc. les entreprises ne sont pas
loujours en masure de connaitre 'ensemble des opporunités
d'approvisionnement et de débouché#s gui s'offrent & elles
localament. Rendra possible des échangas inlzrentreprises qul
n‘auralent pas émergéd spantanément peul apparaitra dés lors
comme un véritable enjeu de politique dconomigue : comment
lalra en sore que chaque activité réunionnaise développe
plainemeant ses approvisionneamants at ses débouchés locaux 7

De méme, s les ménages affichent de plus an plus une
aspiraion & « consommer misuw™s et « consommaer plus
locaf=, | nast pas toujours aisé pour eux didentifiar les
commerces, les produits et les senices apportant des solutions
plus locales, plus qualitatives et plus durables & leurs besains.

L'amplification des &changes économiques locaux implique de
faciliter les connexions entra I"offre et |a demande locales,
Structurer cetle fonction d'intermédiation & I'échelle teritoriale
prend une Imporlance crolssants face & essor fulgurant des
plateformes numérigues. Mettant an relations une multitude
d'utifisateurs et de fournisseurs, ces demigras sont &n capacite
de capter une part de plus en plus significative de la valeur
économigue crééa et consommée dans las territoires™.
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Mlous rapondrs i la demanda lecalo peul dguloment contribser
8 renfercoment de ia conacitk expoertoirics do Mie.

Méme si cela peut sembler confre-intuiif, la relocalisation de
'Bconomie n'impligue pas wne diminution des échanges et
la remise en cause du principe douverture économigue, Au
contraire, migux répondre |a demande locale peut faire émerger
de nouveaus besains (diversification de la demande) &t permetire
de dégager davantage de revenus pour acquérir sur la marché
extériaur des produits et sanvices plus perfarmants, plus qualitatifs,
plus onéreux ; lasguels pauvent ensulte siimuler a =« montéa en
gamme» du tissu économique local™.

D'autre part, la diversification de la production locale suscitée
par le remplacement des importations peut ouvrir la vole & de
nouveaux débouchés sur les marchés extérieurs. En affet,
|as produits importés peuvent constituer une source dinspiration
favorsant 'émergence dinnovations — nouvedy design, nouvelles
fonctionnalités, nouveaux produits, nouvellss méthodes de
production, efc, — parmettant de mieux répondre & la demande
locale. Ces élémants de différentiation de l'offre locale ot la
capacité & servir un marche tel que La Réunion peuvent alors
rewvatir un véritable potential & M'exportation,

Dit autremen!, mieux répondre & la demande locale
sujourd'hui peut permetire d'étre en capacité de mieux capter
Ila demande extérieurs demain. Or, comme on I'a vu plus haut,
le rééquiibrage des echanges extérsurs réunionnais appsile
aussi un développement des exportations afin de faire antrer des
revenus supplémentalres sur e,

i PromEunls (a riscailsafion de Mconmale 2est pas remsiirn on
capes e printips 0 eeverare fcenomboue. [ 5’508 nluldl do reponssr
o fa ridouilisragl. notre conciEntio do la mandisicstan o

La nécessité de faire émerger de « nouvelles pépiles » en
capacité de répondre & la demande locale el de rencontrer
le succés & l'extérieur semble également faife consensus
4 La Réunion. A titre illustratif, Jean-Yves Rochoux évogue
dans ces travaux l'exemple de la start-up réunionnalse Data
Prisma. Celle-ci proposa un logiciel de fransferts de données
(Cheatah) qui psut se substituer 4 certains des élaments des
sultes type Windows ou Oracle at qui st specialement desling
a des enireprises de tallle intermédiaire. Cela est spécialement
adaptd & |la situation réunionnalse, mais comme le marche
local est limité, les responsables da 'entreprise anvisagant un
développement vara 'Afrique de I'Est.

3.3 Evaluer et prioriser les marchés locaux
potentiels de La Réunion
Necomposer 2 pededtiel glabal pour idemifier las onperiEnités
les plus promoiigises

L'ensemble des Imporations de La Féunion représantant un
gisement de 4,4 miliards de production el de 85 000 emplois.
Investir ce potentlel global suppose de pouvalr e « dégrossir =,
c'est 4 dire de décomposer les milliers de niches locales gui
s'offrent aux entreprensurs réunionnais. Realiser une telle Slude
de marché ferdtoriale se justifie dautant que |'sfficacité de
lintervention des acteurs du développement aconomigque paut
impliguer de définir un certain nombre de priodtés seclonelles.
Ce ftravail doil donc également faciliter lidentification des
meillaures opportunités de relocalisation pour I'économie de La
Réunion.

Il convienl de préciser imméadiatement gue celle élape de
priorisation ne peut étra ni définitive, ni sxclusive ! les priorités
définies d'aujourd 'hui ne remettent pas en cause le fait que bien

= DES0CO - L obesrvaloir des comssmmmiions dmamenes. Evoilion des
landancss do consammaion - 2012

= Criidos - Foprésarintones die In cotwsommabion o piriods de sorfo de ones
sconomigue - Cahier do recherche, n® 328, décembra 2015

* Bops Chabansl, Emide Hoopge st Clalre-Merine lavany - Fletaformes

d'autras niches localas pauveant élra investie dans la durée. Autre
remarqua essantioliz, ce travail de sélection gagnerait & faire
I'objet d'une co-construction avec I'ensemble des acteurs
locaux concamés : enlraprises, organisations professionnalies,
chambres consulaires, collectivités, consommateurs locaux,
chercheurs el experts, elc. De multiples critéres peuvent en affat
étra mobilisés pour juger de l'opportunité da tel ou tel marcha
local potentiel | entreprises existantes, présence de porteurs de
projat, disponibilitd du fancler, basain en resseurces humaines,
capacité dinvestissemant, maitrisa technologiqus, ete. A notre
gang, seulz uns dynamique collective &l parenarale peul
parmatire d'opérer les choix les plus judicieux ot maobilisateurs.

Fromiar panoramn des marchiés lecans patantinks

Une premigra « mise a plat » consiste a classer las marchas
locaux potentiels (importations décomposés en 2B secteurs
tfournigseurs) en fonction de laur taille (en millions d'euros) el
des perspectives de création d'emplois quils soulévent (voir
graphigues ci-dessous). Ces deux critéres sont les plus évidents
car ils permatient de pointer les marchés ol 1y a le plus « gros
& gagnes » an termes de développement dconomigue et social.
Le trolsigme oritére présentd ci-dessous — lindice de spécificité
- permet de questionner la capacité actualle de I'économis
réunionnaise & développer une offre sur le marché considéra :
cala sera d'autant plus le cas que La Réunion compte d'oras
et déja un socle dentreprises et d'emplois dans le secteur
foumisseur considérs, et inversamant.

Ces premiers éclairages montrent que :

* Le marché des machines-equipaments offre de loin les
potentiels d'activités ef demplols les plus importants © plus
"1 miliards d'auros el pris de 10 000 empiois. Toutelfois, 'affort
enfrepreneurial 4 réaliser pour concrétisar ce potertiel apparait
important puisque ce secleur est aujourdhui largement Sous-
reprisenté au sein de 'économie réunionnaise.

* Ce constat vaut egalement pour le domaine du Consulting
et de |Expertise, qui représenta un potentiel de priss de 7 000
postes, & condifion loutefols de développer significativemeant
cette aciivité 2 fols moins représantée 3 la Réunion quiau
niveals national.

* En revanche, les activités relevant da l'agriculture, da la péche
gl de lagroallmentaire représentent & la fois des gisements
de production et d'emplois significatifs, alnsl que des polnts
forts de I'dconomie runionnaise. Renforcer las volumes at la
diversite des productions parall de nature & pallier une partie
des importations.

« Plusieurs secleurs de services aux entreprises présentent
des potantiels d'activités at d'emplois impartant, tout an étant
développés sur le territoire réunionnals.

Dautres critiéres de choix complémentaires peuvent alors
&tre pris en comple ;

* Sectaur fournisseur spécifigue a 'dconomie Réunionnaise,
niche ou saveir-faire local,

« Becleurs clients permettant d'envisager le renforcement de
fligres locales

« Secteurs partenaires potentiels pour le réemploi de
matigres premigres en substitution a Vimport... (potential
d'économiae circulaire...)

« Secleur fournisseur generant des sffels multiplicateurs
importants,

= Secleur fournisseur peu consaommateur de foncier

« Potentiel dinnovation dans le modéle économigue, ecart
technologigue a la substitution de matiére preamiéra

Ces criteres sont & discuter lors d'ateflers stratégiques réunis-
sant un large panel d'acteurs économigues.

nEmifgues f MEnitoires quaets afjELr pour in collacnils’ - FEppon pour s
Mettopals de Lyon, octobra 2018

= lane Jacobs - Les Villes ¢ 6 Bichosss das natone. Bl ek we i vie
sconomioque - Montrés ; aditons du Borgal, 1882 Jane Japobs - Le nalure des
&conomess — Monfréal @ ditions du Boréat 2001

Perte de potentlels &conomiques (en M<€)

Machines / Equipams s
Energa

Inchusirias sgro-alimarniaines

Bangue, ssmumncs, finance

Santdl, Sducation, socisl
Conmuliing / Experts

BTF

Commere de gros
Transpart / Logistiqus

Banica Bupport mo snirepises
Tdtulingie

Auives hisns mamfacheis
Iinformation / Communicalion

(Cihirmile

Pimstioue, cawitchouc

Hivtstiers, Restaurmion

M atériaus mindmus de constnuction
Paplar, carton, impramers

Koda, Tade

Agriculture, phcha

Artivilds imrmobiines

Artivilds enciracthse
Forsstanie, ol Ou bois
Commae oa détall

Bureaw / Bibges sociaux / Franchisa f Licancs
Hanvica A s parsonne
LLolsirs ¢ Gullme / Sport
Concesslon / garege / location midomoblie
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Dn autll Excel contunam Fessemble des noeds d'achnsies

L'outil LOCALSHIFT® permet également de « zoomer = sur
chacun de ces marchés locaux potantiels de fagon a détailler (3
Ia maille de 380 secteurs), d'une part les » secteurs foumisseurs
w sUr lesquels les enlreprises locales pourraient se positionner,
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et d'autre parl les « secteurs clients » auxguels elles pourmaient
g'adrasser. || est possible ains| didentifier des milllers da marchés
locaux potentiets. Cet oulll est présentd aux daveloppeurs
économigues locaux lors de formalions spacifiques.




o calalsgua das marches lociuy Balonlials

Chacun de ces 28 marchas locaux potentiels peut éire
décomposé de fagon détalliée, C'est 'objel du catalogue des
marchés locaux patentials joint 4 ca rapport. Calul-cl se composa
d’une sarie de fiches qui appontent & types dinformations :

Evaluation en euros de la demandea locale totale (manages

+ secteur privé + secteur public) et les peres de potentials

dconomigues (part de fa demande focale gui trouve une
réponse hors du termritoira)

enracinement de 'activité dans la région est le plus

important. Le classemant est réallsé sur [a base des
pertes de potentiels économigues expriméess en &Uros mais
esl également fournles en emplols el en % d'aulonomie du
tarmritoire (part da la demande locale qui rencontre une offre
locale).

2 Segmeniz da marché sur lasguels la potentiel de ré-

Cibles «acheteurs» & prioriser : secteurs locaux gui
achétlent |2 plus les prodults et services du secleur hors
du territoire

La Top 10 des noeuds d'échange a fort potential : quels
gchanges =sortent» le plus du territoire 7

Des idées entrepeneuriales innovantes - non exhaustives

- capables de répondre & léguation : =re-localiser des

activilés dans |a ragion capables d'apporter une réponsa
aux besoins locaux, souvent des niches locales, et avec les
ressources technlgues, humaines el matériellas du territolres

ﬁ Des exemples inspirants  d'enfreprses,  slar-up,
coopérativas, entreprises sociales ot autres formes
anfreprenauriales (trés majoritairement des TPE/PME) en
France comme & |'étrangear

Principaux demandeurs Locaux
des biens et services du

Potentiel global
du se.cl:eurv

secteur

el: inikiatives

Rownnes mﬂ.ques

On peut détailler ainsi l'analyse du secleur Indusiries
Agroalimentaires {cf. Annexe), pour lesguelles la demande
locale s'sléve & 1.8Mds€ et dont 24% soit 400ME trouve
répanse an dehaors du territoire,

* Les 3 prncipaux demandaurs qui trouvent réponse & leur
demanda an dahors du tamiteira sont les ménages (32% des
fuites &n IAA), les |AA elles-mémes (22%) st 'Holeliere
Restauration (199%).

* Les segmants de marcheé qui représantant |2 plus de
potentiel s'ils venaient & étra ré-ancras sont situés dans les
fllleres de transformation viandes et de volallles avec des
potentials de 43 ME ef 24 ME représentant plus de 350
postes.

* Du point de vue de I'analyse par les noeuds d'échanges
gnire les secteurs locaux acheteurs qui sont donc des clisnts
potantials et les secleurs qui fournissant depuis lNaxtérieur
du territoire, on noke un potentiel de 7 M€ da culture de fruits
& destination du secteur de Fabrication de sucre, cacao,
chocalat et produits de confiseris.

UN TRAVAIL A APPROFONDIR SUR L'ARTISANAT :

Il sesait intéressant d'axplarer uns analyse complémentairs
das potentiats 4 partir des données d'impartation d'artisanal.

Expiaration wlohnia Hes sTrotdgios de macimisation de 'ancrage
remninmnils

Cette approche déiailée peul s'arficuler avec une vision plus
transversale consistant & explorer 'ancrage local des secteurs
d'activités de Féconomis réunionnalse & la fois en tant que
foumisseurs et achateurs :

« En lanl que foumisseur, chague secleur satisfall quelle part
da la demande de La Réunion 7

* En tant qu'acheleur, chagque secteur réalise quelle pari de ses
achals sur [la 7

On paut ainsi catégoriser les secteurs d'activité ot explorer guel
leviar de maximisation de {'ancrage réunionnals seralt a privilégler,
Les pistes dactions sont d&tallées dans i bolte & outil qui sult

* Catégorie 1 : Densifier et diversifier,

Concemne les sectours qui satisfont localement moins da 80%
de la demands qui leur esl adresséa ! a la lois ne trouvent pas
de réponse locale & leurs propres besoins, achetant ainsi plus
de B0% de leur consommation en dehors du temitoire. Machines
at Gguipements, Plastique Caoutchous, ModeTextile, Biens
manufacturés, Métallurgie, Chimia, Papier carfon imprimerie,
Travail du bois Forestere, Industries agro-alimeriaires. ..

« Catégorie 2 : Privilégier la densification et travalller sur la
demande locale.

Conceme les secteurs achetant moins de B0% de leurs besoins
sur le terriaire mals qui satistont largement localemenl [a demande
qui leur est adressée. Agriculture péche, BTP, Transport logistique,
Services automobiles, Sanlé education, social, Services & la
personna, commarce de déatall...

« Catégorie 3 : Diversifier I'ofifre locale

Conceme les sectaurs achetant plus de 80% localameant mais qui
satisfont mons de 80% de la demande locale. Ce levier apparait
particullérement partinant pour le secieur du consulling Expertisa,

El finalement, au sein de ces caldgoness, on peul recroisar
l'analyse et prioriser en fonciion des montants de peres de
potentigls conomigues.

Flmhi:e.s
Activike d.ekali.i.e
Fré“;:““k Les
Lus forks
Fnkehklal.s d.t{
Frnclucl;i.m ek
d.’emri.ols '?ri.hclpaun

/ d’echnhges :

demandeur /
offreur

Des em.mpl.a::"

inspiranks
d’ehl:repri.ses,
sl:m‘t—up,

coop ératives...

UTOPIES

Des idées

e.h&mprehtuﬂal.es durables

foaur rép ondre aux besoins
caux

.

0

107 2% 30 A0 [ B T B0 B 1133

{part de demande locale pour cette activité satisfaita localamant)

Activitd concernd par las partes de polantial

Activité ganératrice de pertes de potantiel économigue (part d'achais locaux)



Ancrage local des secteurs d'activités de I'économie réunionnaise en tant qu'acheteurs et fournisseurs

Concesmion [ garage [ locatson
autlemakale

Pagier, carton, smpnmene

@:ﬂwlh exdiaclives

‘Audres biers manulacturés

En tant gue foumisselr, parl da |a demands |ocale sallslalle

En lant gu'achateur, part des achatls du sactaur réalisés sur [Tle

Lecture : 277 Millions d'euros sont import2s dans le secteur du Consulting et de l'expertise, Ce secteur répond localement 3 60% de la
demande &l an lanl gu achetsaur réalise 80% de ses achals sur I'lle.

Comme le suggérent bon nombre d'initiatives enfrepreneuriales,
la divarsification el la densification des économies locales
appellent une mobilisation de tous les actaurs qui composent e
territaire, Des mouvements d'entreprensurs indapendants
tels gue BALLE (Business Alliance for Local Living Economies®),
ou AMIBA (American Independent Business Allience®), les
démarches nord-amdéricaines de développement Sconomigus
local, mals aussi les ravaux de "économiste Michael Shuman™,
qui en esl l'un des principaux inspirateurs, émoignent du fail
que la prosparité des temitoires dépand largamant du santiment
d'appartenance et du niveau d'engagement de 'ensemble des
acteurs - habitants, entreprises, administrations, etc. - en
faveur du territoire. Au-deia de la stricte rationalité economigue,
les décisions de production et d'achat de chacun peuvent étre
guidées également par la volonté de renforcer sa contribution
& la vitallte économique du teritoire gue 'on pratigus
quotidisnnameant

DIVERSIFIER
Apporter des réponses
locales aux beseins locaux

Inspirer, former
el accompagner
les antreprenaurs

Assurer le financement
des entreprenaurs
locaux en mobilisant

de proximite

Faire de la place
aux enfreprises
locales

de temitoira
FINANCEMENT _ INNOVATION

Favorigser

le developpement
3 ] de solutions locales
Lopaigne b plus durables

Oulre ce facteur transversal, les iniiatives évoguéess fonl
également ressoriir plusieurs leviers d'action permettant
d'accélérer la diversification du tissu économique et la
densification des dchanges dans les lerritoires (volr sché-
mas ci-contre). Sans étre necessairement révolutionnaires,
ces leviers n'en requestionnant pas maoins las finalités el les
modalités des différents volets des politigues de développe-
ment économigue | prospection économigue, animation du
lissu économigue (flidras, secteurs, rones d'activites, ato.),
soutien & linnovation, immobilier et amenagement &cono-
miques, accompagnemen! des créalsursireprensurs d'entre-
priza, formation des actifs, sic

Chacun de ces leviers ast présenté dans las pages qui suivent
a partlr d'examples frangais ou nord-américains. Plusisurs
exemples réunionnals sont également évogués, Bien entendu,
cas damiars na sonl pas parfaits ni exhaustifs et appellant un
reperage complamentaira des initiatives existantes contribuant
au réenracinemeant de |'dconomie réunionnalse

DENSIFIER

Favoriser les
échanges locaux

BTDB
Faciliter les échangea
interantreprizes

Encourager les e = Suutenlil' les
habitants & i N dynamigues

» consommer local » | ] collaborafives

entre entreprises
locales

AGHAT PUBLIC
Faire de la commande
publique un levier
de développement

local




ACCOMPAGNEMENT

Inspirer, former
et accompagner
les entrepreneurs

de territoire

Ce |evier d'action consiste & lalre amerger, inspirer el
accompagner une gandration dantreprenaurs de tamitoire, c'ast-
a-dire des personnes engagées dans e développement de projets
visant & contribuer & la prospérilé durable du tamitole ol alles
vivent. Les pollinisateurs « paople » metient en place diférentes
actions permeliant de stimuler, de recuelllr = de valoriser
['e emvie d'agir » présente sur le famitoire, de la connectar aux
besoins locaux et aux ressources locales, et de lui donmer les
capacités nacassaires pour définlr af matire an ceuvre un projat
entrepranaurial parenne.

Le levier d'action « Accompagnement = remoie & différentes
modalités d'action |

+ La formation / le mentorat : formation des entrepreneurs locaux
aux oulils et pratiques essentislles au demarrage de leur activité,
par le biais de consultants ou services spécialisés d'entraprises,
de fondations, de parrainage entre salanes &t entreprenaurs, eto.
ipar exemple, ZingTrain™)

* Lincubaleur [ accélérateur : || s'agit de structures d'hebargamant
at d'accompagnement personmalisd sur une panode de minimum
& mois pour porteurs de projets. Cet accompagnemsant comprend
une mise en relation avec les acleurs locaux (entraprises
implantées, collectivités, structures de financement) avant la phase
de commercialisation (incubatsur) el dans le cadre de projsts
de développement (accélérateur) (par example, La fabrique &

entreprendre™)

Coureats 0 PIDHLE
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da son anfréa an couveusa, la poreur de projat
il un « entrepreneur & l'essal =. |l &
activités, béndlicie de consalls et de formatio

maitre mot ast « faire faire =, ot 'objecti, Mautonomia
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START-UP
DE TERRITOIRE

L'exemple de Start-up de temitolre : démarche
collective pour falre émerger des projets
entrepreneuriaux au service du tesritoine

Start-Up da lenfioim £t une dynamigue nafionals
actueliement lancés sur sept terfoires  (Marssile,
Romans, Figeac, Strasbourg, Bordeasus, Lons-Le Saunlar,
Lilke). Son objectit est décloisonnar, mettre en mouvement,
Inaplrer el fairs teviller ensemble les acteurs Iocaus
do tous las horizons (ESS, PME, prandes entroprises,
collectiviiés lemioriales, etc.) afin de repérer, Imaginar,
donnar vie @l accompagnat loealamant des projets
entrepreneuriaux innovants repondant sux besoins du
|arriloire. La dynamigue se dacling an Irofs lemps ¢
* Diagnostic ef experfiss autour des défis majeurs du
lermitoire © identiffer les defis prioritaires, mobiliser des
graupes o'scleurs locaux pour chague défi, affinaer
chague dafl pour en faire sorfir les projets les phis
perinants
+ Evanement créali ef fédérateur, oovert & tous ;
mnbiliser lss aclteurs &l clioyens aulour des défis
idantifiés an amont, pour falre nafie collectivemant
un nouvesau projet & parfir d'une problematique (projet
STAATER), pour aider collactivernant un entrepransaur
i accalérer son projet (projet BODSTER)
* Accompagnement des projels kes plus promeiteurs
Issus de |'vidnamant ; constitue un collecill d'actaurs
pour co-accompagner les projets
Une dizaine de premidres Slart-Up incubges par le
tomitolre plonnier (Romans-sur-lséra); Volsiwatt (loits
solaires), Up'Cyele Shoes (margue de chaussures
100 % recycidas), Food Lab (atelier da transformation
agricole), Déconstruction Verte (projet de recyclage
des maleraux du batiment), elc

hitpiifstartupdeterritoire.fr

« Le coworking : mise 4 disposition d'un espace de travall dédia
aux entreprenaurs locauy, favorisant le travall en collaboration, le
partaga de compétences ot la création de projets communs surun
termiinire (par exemple : Impact Hub')

* Les fablab / maker space : il s'agil d'ateliers ouverts & un large
pulblke mattant & disposition machines, outils, logiciels et formations
associees pour la conception et la réalisation de projets et d'objets
(par example, TechShop Leroy Merlin®)
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INNOVATION

Favoriser
le développement
de solutions locales

plus durables

Ce levier d'action consiste & encourage & soulsnic la
transformation des modéles économigues des antreprseas locales
dans 2 sens du développement durable, c'est-d-dire un mode de
développement plus positil (développer des solutions au sarvica
du bien-vivre), plus vivant {faire circuler les richesses au sein
de I'Gconomie locale), plus Inclusd (diversifier les opporunités
d'emplois au bénéfice de tous), plus résiiant (réduire les impacts
ervirormeamentaux et s'appuyer davantage sur une velorisation
durable des ressources locales).

Cette démarche peut prandre différente forme :

* Créer un cluster pour falre &marger de nouvelles sclutions
durables (par exemple, Thecamp, voir ci-contre).

* Mette a disposition une plateforme ceollaborative pour
facilter les echanges et les projets commins entre les enfreprises
locales (par exemple, |a plateforme Genie.ch dédige & Mécologia
industrislie de Ganéve™)

= Metire en place un incubateur de projets entreprensuriau
durables (par axemple, lncubateur d'entreprises sociales La
Fabrigue & Initiativas™).
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MakeSense esl une a )

mission est d'aider entrepre

developper leurs praje e parmetire & tout citoyen da
s'@ngager sur les enjeux sociaux af environnemantac
qul il ennent a coeur. Pour cela, les membies de
MakeSense organisant das événements &t des ataliers
gratuits et o 5 a tous, permettant de trouver des
solutions concrétes aux problématigues renconinées
par ces porteurs da projats.

www makesense.org
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thecamp

L'exempie de The Camp :
un camp de base pour explorer la futur

Ce nouveau lisu provengal hybride matéralise une
communauts angagée et se donne pour mizsion trouver
de nouvelles approches & des délls universels, et
lédérer des parsonnas el des projets animas du méme
enthousiasme pour le futur.,

= Ca lleu n'axistalt pas, ¢'est pour cala que nous l'avons
créé », || s'agit de proposer un  développer ensambla
des projels & Impact positi!

thecamp a été congu comme un showroom & ciel
ouvert ol innovation et nouvelles technologias sont en
démaonsiration permanente et uliisées par les campers.
Le lieu offre des ressources exceptionnelles afin de
permatire & tous d'accéiérer sl de décalérer loul a la
fols : maker-lab, installations sporiives nnovanies,
espaces de méditation, thédlre de verdure, polager
expérirmearital ..

.,,,—-'I '
LAB

innovelion urbains

Pastgraduala

&

Programmes Executive
translormation
J privéipubic
gtari-up acchleraton .
Bige .8
¢ a Conférences
Dpen-innovatkon ﬁﬁﬁ
Bummer camps
effants
hitpsthecamp.fr
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FINANCEMENT

Assurer le financement
des entrepreneurs
locaux en mobilisant

I'epargne
de proximite

Ce levier d'action consiste @ répondre aux besoins de
financement des enirspreneurs locaux par |a misa en place
d'outils financlers adaptés. Cet accompagnement financier
tire parti de ['nt&rél des habitants pour le développement
de leur territoire en faizsant le lien entra |'@pargne locale
(ménages, entreprises) et le financement des projets locaux.
Les poliinlsateurs » purse = jouant auss| un rile important de
sélection de projets a la fois solides et pluriels afin de pérenniser
les leviers de financement &t de contribuer & la diversification
du tissu doonomigus local,

Plusteurs modalités d'action et modéles dconomigues existent
pour assurer e financement de projets locaux ©

* Les banques locales qui s'engagent & ca que l'‘épargne
locale serve au financement de projets locaux créateurs
= dimpact posilil » (par exemple, Vancity™).

* Le micro-crédit qui propose des préts proportionnés aux
{irés) patits projets antrepreneuriaux locaux (par exampla,
ADIE™},

* Le financement participatif (ou crowdfunding) de projets
Iscaux, mode de collecta de fonds via une plateforme intarmet
permattant 4 un ensamble de confributeurs de choisir
collectivement de financer directement el de manigre tragable
des projets identifies (par example, Tudigo, voir ci-contra)

* Le pre-purchasing qul permet de pré-acheler das produlis
et services locaux, ce qui permet aux entreprises locales
de disposar en amont d'une Irésorere leur parmetiant de
financer leurs projetz de développement (Par axemple,
Credibles™).

+ Les fonds d'investissement locaux que ce soit
en subventionnant des démarrages d'activités ou en
développant des modéles dinvestissemants (par exampla,
FarmWarks*),

= it Awiaw VRRETYY, comyY
bl T R

L'exemple da TUDIGO (et. Bulbintown) : plateforma
de financement de projets d= territoires

Lancee en 2013, TUDIGO est une plateforme de
ermwdiunding de proximilé soulanan! des projets ayan
un impsct fort sur les temitoires &t dans |'Boconomis
reelle. En sinsplirant ou systeme da la tonting, TUDIGD
propose de financer des projets cration ou de reprise
d'activite guil ont un Impact direct sur ledr vie guatidisnne.
Le sfle permat ains| & sas ulilisatours de financer les
commerces de leums guarilerns
Daux modas da linancemanl leur sonl proposas |
* Lo don contra don (dons de 1000 & 1M€) ;
e confnbutsur regolt &insl Une contrepartie en
échange de son don, Ces conireparties peuvernt
éfre commerciales, evenementislies ou encors
symboligues
« Linvesiszamant en capital (levees de 30 000 &
1ME) © depuls 2015, le contributaur peul sgalemeant
devankr - Bctionnaime de  ['entrepriso  concamée
(détention de titres en direct ou via un holding). C'est
&2 qu'on appslle du crowdsguity
Une éguips de 18 personnes accompagnent des
portsurs da projet, qu'ils solent industriels, commergants,
Indépandants, Institulionnals ou associalifs. En plus du
financement classigue, une adide personnalisés leur
esl proposee pour améliorer leur communication ou
développer lsurs compétences. Les projets soutonus
pauvent &lrs des créations ou des reprises d'sctivits,
TUDIGO fravaille avec 83 paronaires domt les CC|
régionales, Adie, France Active ou encore initlative
France, Dapuis 2013, pras de 55 ME onl &é callactas,
310 projets de création ou do reprise d activité ont &td
financés par 28 000 contributaurs. Le taux de réussite
des campagnes ast da 78 % (chiffras fin 2015).

hitpsfwww.bulbiniown.comd

REUNION ACTIVE

FINANCELUR SOLIDAIRE POUR L'EMPLOY

L& financemant au senvice de Fhumain.

Depuls 2007, Réunion Active proposs Une experiss
gratuite ef des financemeants aux pareurs de projet, aux
entreprises 8t aux associafions solidaires, || constitua 'un
des 40 fonds temitoraux du réssau associatil France Active

www franceactive.org

T it e rddEs e AL ooy
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AMENAGEMENT

Faire de la place
aux entreprises
locales

Ce levier d'action & facilter lNnstallation d'activités loumees vers
les basoins locaw: |l ranvole 4 des démarches de diagnostic at
d'amanagement des teritoires réinvestissant certalns espaces
délaissés.

Par exemple : projels damenagement et de revitalisation
da quarfiers (Village Well, voirconire), expérimantations
d'aménagement collaborati!  (Bellastock™), aménagements
éphémares despacesbitiments urbaing vecanis (plateau
urbain, voir ci-contra™).

L'exemple da Village Well : démarches de
« placemaking » pour revitaliser les centre-villes
el les espacas publics

Fandé en 1892 par Gilbart Rochecousts, Vilage Well ast
un cabinet de consall en aménagement wrbain australien
qui crée, fransforme et revitalise des lieux et des espaces
dans l'objectil de redynamiser 'économle et & caractire
particulier d'un liau ou d'un quartier.

San apprache est inégrés | le projet de développament
nest pas seulement Gconomigque mais aussi humain,
social, culturel st écologigue.

La planification stratégique se fail depuls la base en
engageant toutes les parties prenantes locales & définir une
vision commune ; la démarche part du lieu et &l participer

les gens qui y vivent.

www.villagewell.org

= rtpfweeon betlEsto G, comi’

ALATEAL
URBAIN

L'exemple de Platesu urbain ;
Amanager los aspaces an phases de transition

Creés an jullet 2013, lassociton Platesy Urbain
met an relafion des porteurs de projots (associafifs ou
enlreprensurs) avec des proprigtaires  acoeplan! de
meitra & disposition des locaux & moindre coll pour upa
periode éphemérs.

Las prophidlaires economisan g coll da mantisn an
atat d'un site inoccupd of les portaurs de projet peavant

acceder & des locaux abordables

C'est une damerche bottum up d'urbanisme collaborsti
associan! riveraing, élus, acteurs publics el privés. La
flexihilits, |5 customisation du leu par ses occupants et la
mixfté entre activites associalives, sociales, commerclales
o culturalles y sont lavorisdaes.

Flareay Urbain a permis de tansienmss uns guinzaine
daspaces vacanis an foux de co-working, Incubataurs,
rebergements et alelizrs d'anisies pour guglques jours
ou guelques anndes. Un exempls amblématigue, «
Las Grands Vioising « ; c'est & nom aphaméra donng &
I'Hopital parisken Salim Yincen! de Peul ol 140 struciures,
2 000 parsonnes of 600 habitants oocupant le sde an
aftendant la construction d'un &so-gquarter,

hittps:fiaww. blatesu-urbain.com/
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BTOC

Encourager les
habitants a
« consommer local »

Ce levier d'action consiste a inciter les habitants & consommer
[pcalament auprdés des commerces ot producteurs & for
ancrage local. || peut se décliner sur différents registra :

* Faire da la consommation locale un objet de dabat public
au sein du temitoire, pour rendre le citoyen (habitant) plus
conscient de la portée de ses choix de consommation sur son
bien-dire, sur la vitalité de |'Goonomie locale ou |'empreinte
ecologique des activités humaines.

« Répertorier labelliser et promouvoir les commerces et
services « local friendly = (générant davanlage dimpacis
positits pour 'économie locale), pour accroitre |a notoriétd et la
crédibilité de 'offre « made in local » (par exemple e label « Le
lncal qui me régala «», vair ci-contra).

= Organiser des campagnes de sensibilisation « consom-
mer local » (affichage, madias locaux, évanements mobilisa-
leurs) pour changer |a culture de consommation au profit de
Péconomie locale, & ravers des messages axés sur la qualité
de la consommation et 'appartenance au territoire, & fait que
chacun paut faire un affort (par example © |85 campagnes « buy
local » orchestrée par le mouvement d'entrepreneurs nord-amis-
ricaln AMIBA®),

* Mettre en place une plateforme d'achat local, afin de rendre
plus visible "ensamble de l'offre locale el da prendre appul sur
les technologies numéngques pour faciliter et personnaliser I'acte
d'achal (par exempla, YesWaGrean™),

* Mettre en place des outils de fidélisation tels que les cartes
de fidélité ot les monnaies locales, Ces oulils permettent
de récompensar et de faciliter 'schat local (par exemple, la
monnais Chismgauer en Bavigrs=),

ke e b st Buy o al-campeigrs
= hitoowwe grearmaid,

L'exemple du labe! « Le jocal me regale » : valoriser
les prodults elimentaires locaux par un labels

Le mouvemsnt st né en 2015 sous limpulsion: dun
Ihgénisur agronome  spéoialisé dans les  systhmes
alimantnires terioriaksss. || vise & valorser les produlis
almentmires . d'origine locsies chezr  de  nomiweux
professionnals (rectounsiours, trafeurs, detribuiaurs, eto )
Ce label permel ainal aux consommalsurs dveris de
tapéraf las produilts iaus de fillres da proximiti.

Pour cela, il aopique une méthods de caloul fine pour
délinlr la destance parcourus entrs le leu de production st le
consommatour ot définit une valeur seull 4 partir de laquelie
un procdull est coneiders comme = focal » (150 k). Dans.
ce oas, |g produll ablian e label « Le loci me régals =,
Les mambes du résaau soni reguiisrement oudiiés par
uhe associalion Indépandante & bul non eratil =¢ garants
des valours du label « Le | ocal Mae Rbgalo «, _

« L2 loealme régale « mssamble 247 membies du réseau, 7
500 producialirs rancaks soiutenus, 30 250 produits locais
carfifizs. |l s'agl aujpurdtui du 1or réseau indépandant
yalorisant una alimeniation dongine locals cenifies

hitp:/fle-local-me-regaln.org/

®

NOULAFE

PRODLIT A LA REUNION

Une initiative rdunionnaise :
Ia margue collective « NOU LA FE»

Mou la fe est une marqus coleclive didentfication de
la production réunionnaiss. En agissanl en fant gue
marque-repéra, elle permet de reconnaltre faclemant les
prodults fabriqués a La Reunion, Quel gque soll ke prodult,
le productaur, e processus de fabrication, les matiéres
premigres utlisees ... st gquelle gue soit ta margue,
las produits NOU LA FE sonl tous fabriqués dans des
entreprises réunionnakses.

MOU LA FE est une démarche volortaire des entrapnsas
de snscrire dans une approche coliective de valorisation
dir savolr-faire réunionnais, et qul s'engagent & respecier ke
cahiar des charges da la manque.

L'ambition de NOU LA FE e de ses détenteurs est
de concrétiser ces 3 crlgres (Sconomique, socal &
emvironnemantal) dans une marque qul permatie aux
consommateurs et acheteurs dintégrer I'avenir da natre ile
dans ses criléres d'achat.

httpfwww.noulafe re/
- Une initiative réunionnaise :
{ 1o magasin Wake Up
bio et vend en vac.
o hina i whleiaadls orighwikICHIEmgEEst

BTOB

Faciliter
les échanges
NEERUEEES

Ce levier d'aclion conslste a connecter l'ofira el la demands
des entreprises prasantes sur ke territoire, en facilitant le travail
des « acheleurs » — comment repérar facilament les foumisselrs
locaux suscepiibles de répondre aux besoins de l'entraprisa 7 - et
e travall des « commerciaux » - Comment faire connaitre 'offre
da biensfsarvices de l'enlreprise suprés des acheteurs locaux
potentials 7

Plusieurs modalités d'action peuvent étre distinguées :

« Renforcer les relations entre les donneurs d'ordra ot
les PME-PMI locales, afin de renforcer la connaissance
mutuelle sur les besoins a satisfaine el les compétences locales
disponibles {par axemple : la démarche du Lab Pareto™ et la
Club Stratégies Achat de la CCl Nantes Saint-MNazairs).

+ Mettre en place une plateforme dédiée aux &changes
interentreprises, afin d'accrolire la transparence et I'sfficacité
du marché BioB local (par exemple, la plateforma Socialament
Responsable*).

Une initiative réunionnaise : Le salon des

VEMDREDI Sato
UM 17-: OVEMBRE 40 Sy, S

- CTNOR s

* Valoriser |es produiis el savoir taire loceux

* Développer les cimults courts d'approvisionneman

+ Favoriser la recours aux procédés innovants of aux
produlis & moindre iImpact environnemantad

+ Promouvolr des pallliques d'achal soclalerment e
ecologiquament responsables

» Appuyer la développament quaniitatif et qualliaiif de ces
eciivitss el susciter da noUvaaus parenanals

“ it W SR D parsto comil

2 CCINANTES
@ ST-NAZAIRE

L'exemple du Club Stratégie Achats de la CCI
Mantes-Saint-Mazaire : Faciliter les échanges entre
les donneurs d'ordre et les PME-PMI locales

Cré& en 1993, le Club Stratégle Achats de la CCl de
Toulouse a pour vocation de renforcer les relations enire les
grands comples de Midi-Pyrénses el leurs sols-fraitants el
loumisseurs. Ce club comple désormais 50 membras. En
2016, la CCl de Manles Saint Nazaire réplique |initiativa
et lance son Club Stratégle Achals. Ce demier réunit
aujpurd’hui 9 membras : Alrbus, STX, Manitou, SNCF,
Total, EDF, ERDF, Engie, RTE &t [e CHL.
Son objecti! est d'approfondir la communication aentra
clients st foumnisseurs sur les grands projets du termitoire,
les parspactives dinveslissements af d'achat des grands
groupes et da volr comment ces demiers peuvent bandficier
aux PME du temitolre,
Le club CSA de MNantas reprasante aujourdhui entre 4 of
5 Mds d'eurns de CA dachats locau ef comprend une
vingtaine d'enfreprises aussi bien publiques que privées,
dans les sactaurs da lindustrie, mals aussi des sarvicas,
des banques... Le club est ouvert a tout type d'entreprise,
a condition de pariager une volonts commune de renforcer
l'ancrage local des acteurs économigques.
Las missions du CSA sont

- Etra & I'b6coute da la vie économigue régionale ot

Informer les PME-PMI

* CEuvrer pour améliorar les relalions antre donneurs

d'ordres et PME-PMI,

* Faciliter les &changes d'expériences entre grands

groupas et 'dlaboration de pistes d'action collactives.

hitpzfnantesstnazaire.cci.fripressalclub-
strategies-achat-les-donneurs-dordre-de-lofre-
atlantigue-se-rassemblant#
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ACHAT PUBLIC

Faire de |la commande
publique un levier
de déeveloppement

local

Ca lavier d'action consiste & privildgier 'achat public local lorsqua
cels est possible et perinent. || renvoie & deux constats de bon
sens | ks acteurs publcs représentant génerent chagque année un
volume d'achat important sur le temitoire ; la pulssance publique
g2 doil de » montrer 'exemple = &n matiére d'approvisionnament
lncal si alle antend mohliser las entreprises locales,

Cette approche Impllgue ure consclidation de lingéniere des
marchids publics, depuis la formalisaion du besoin de I'achat
public jusqu'au choix de la procedure, en passant par (a définition
de critéres et sous-critbres cibles (par exempls, la « Small business
&ct » de Toulouse Métropole, voir ci-conira).

= Au stade de la définition des besoins et de la rédaction
des pléces du marché : formaliser des exigences el besoins
qui lui parmatiront do conclure qua les mailleures offras pour
répondre & son besoin seront, in fine, locales ; allotir finement
les marchés ; définir des conditions d’exécution adaptées.

« Au stade de la publichté sur fa commande publique :
Utiliser los seuils des marchés publics ; S'assurer gque les
opérateurs locaus ont connalssance du marché,

-« Au stade de la sélection des candidats et des offres :
Me pas évincer les pefits candidals ; Uilisar une pluralits de
critéres pour cholsir les offres ; Utiiiser la possibliité de naégocier
dans le cas de marcha ressontant de procedures adaptées.

A

BTRATEGIL DU BGN ACHAT POUS DEVELOPRDS

L'exemple de la « charie locale de la commande

publiqus » de Toulousa Métropale :
un « Small business act» lerritorial

En vigusur depts e Tar janver 2015, 1a « charta locale da
la comimande publigue » adoplas par Toulous:e Matmpoks
ot la ville de Toukusa constitiae une inttiative plonniére on
France Co-consirulle aves fensemble des parenalres
doonomiguas (CCIL Chambre de Métlars, Fédarations
professiocnnelies, MEDEFR, CGPME...) & la prélocture
de raglon, ells vse @ « rendre les merchés publics: plus
visibles et plus aftroctifs polr les patites of moyennes
antreprises, |2 oul au service da l'emploi jocal »., Ce =
Small Business Act » local promout sopt princpes cés gul
guideroni désonmais 1a poiiique dachal de la métopols
(Mairle de Toulouse, 2015) - gamntic |2 perdformancs de
I'mchat | développar 'achat durable {crouts cours, prse on
comple du colt global ) ; encourager |'achal responiable
{cimsas dinsarion of quelltd des condiions de travall sur
lms chantiers) ; simplfier les procéedures ;| améakorsr les
coriditions  dexéoullon des marchas (avec nolamment
s varsament d'une avance do 30 %, dans tous les
marshss d'un montanl infBreur ou égal & 300 000 auros
afin de favorser accés des PME &k marchés publics
an les dotant dune irdsorere suffsante pour procéder &
Fexdcution des prestalions) | améBorar Tes ralations avee
o foumissaurs et contibusr 8 ono meillous mafrise
das rsgues | soutsnir le développemant des entreprises
Innovantes sur le marché « Sman City = (ischnojogies au
sErvica da |a gqualité de vie el da la performance des villes,
nolarmmean| sur e plan énergéliqua), Cete poliigus de
l'arhat public poural e slamgie plus largemont & Néchelis
da la Metropale {37 comnmunas), de Fairs matropolilaines ot
A draufres donnours d'ondres pubiics (CHU, Univarsit..),
pouvant donner liey & un glub des achetsurs, pout des
sffels démulipleateurs (partage de bonnes prafiques) el
e massa (commendes groupdeas),

http:iwwe ioulouse friweb/entreprises-
partenatres/marches-publics/chariedes-
marchas-publles

Al TERATPOAE PAN L& CosibdnTHE Pl Lidul

Une initiative rfunionnaise : la Stratégie du Bon Achat

Craée an 2016 par un collectif de 14 organisations professionnelies,
5684 Reéunion est la premiere association créée 4 La Reunion
autour des enjeux de l'achal public. Au sein de celte association
Loi 1901, il s'agit de favoriser & La Reunion la rencontre entre la
demande émanant des acheleurs publics (colleclvités locales,
administraions, organismes parapublics) et l'offre du tissu
économigue local (TPE &t PME).

Les ambitions de la démarche SBA sont de ;

* Rendra lisibla o1 visible la commanda publiqua an di- rection das
opéraleurs économigues &n engageant une démarche veriueusa

de publication et d'ouverture des données de marchés publics

* Imaginer ansaemble les conditions du rapprochement de Pafire ef
de la demande par l'organisation de ren-contres des acteurs publics
el privas de la commands publique (nolamment |es comités-sxpert)
« Modemiser la commande publigue avec pour objec- ftifs la
simplification &t la démaleralisation des procédures

Accompagner les acteurs publics el prives de la com- mande publigue
par ['élaboration d'un pamours de formation professionnels mids,

hitps.fsbad74.com/

COOPERATION

Soutenir
les dynamiques
collaboratives entre

entreprises locales

Ca lavier d'action « Partner » consiste & aider las anlreprenaurs
locaux & ftravailler ensemble de fagom & leur permetire
datteindre un niveau de performance (économique, sociale,
anvironnementale,...) guils ne pourraiont atteindre seuls. Les
pollinisateurs « partner » s'aitachent & constituer el animer des
communauias antreprenaurales ancrées dans laur territoire, c'est-
a-dire falsant jouer la solldarits, la complémentariié et I'nteliigance
collective 2 [apparenance [ocales des antreprises du temiloire.

A cette fin, plusieurs modalites d'action se dagagent :

« Alliance dentrepreneurs locaux @ communauiés
anfreprenauriales favorsant la mise an commun des
précceupations entrepreneuriales, des bonnes pratiques, des
experiences de nouveaux modéles sconomiques, de services
fransvarsaux (rastaurant d'entraprise, loglstique, conciargaria,
atc.), et la mobilisation collective de autres acteurs du territoire
(par axampla ; le résaau Femmes de Bretagne™),

« Eco-aystéme d'entreprises locales dans un méme leu
permettant la partage de bureaux, équipemenis at services, de
potentislies synergies et une hybridation féconde.

+ Mutualisation des achats entre enfreprises paur réduire les
codls par axemple.

« Mutualisation des ventes snire snlreprises de fagon a
commarcialiser des produits ou services dans un méme ou lieu
ou via une méme plate-forme et beénéficier d'une vitrine plus
Importante (par exemple | Comptoir de Campagne™).

L'example de CLUSTER JURA : une communautd
loesle pour prodisire des biens ou des services ayant
un caractane dutilité sociale pour le territoire

ClusTer Jura ast un Phls Terlonal de Coopération
Economigue (FTCE ) nul rassemble les acteurs du
temitoire autour d'une démarche enireprenaurials pour
révéler de nouvellss opporiunliés &conomigues et
seedlérer laur émorgence. Lanca an 2014 par Juratr
(entrepnss dinsartion spécialisée dans le recyclage des
dachets) el structurd en SCIC deplis | 1ar juillet 2018,
ClusTar Jurs visn & crdor Iocslement da I'emploi durabio.
Ges principaux domaines d'explorstion sont I'Bconomis
circulnim of |a transiion énergétique. ChusTer Jurs esi
le poirt central d'une dcommunauté rassemblant ous les
atfaurs Bconomigues du teriloite; (enireprisas, actaurs
publics, citoyens, associations, orgenismes de recharcha
&l de formalion) & la recharche da splullons soutenan s
divveloppamant local ol |a craation d'smplols dans ces
domaines.

Avac laide d'un réseais d'experts (cabinets de consall,
eltc.), de taciitateurs (acteurs ESS, afc ) ot de financeurs,
| accompagns 1'emargance de projels collechils issus
des basoins du temiioine, sncra locilsmant st pord par
sas actours.

Depus sa création, 15 projels-ont @8 explorés, créan
25 amplois et 1.5 M d'euros da chifire d'affaires. ClusTar
Jura & réusst a mobliisé 400 parsonnes lofe de sa5 «
ocassions créatives «. Ses B0 eniraprises paranaires
partenaires socidtames de & SCIC ne subventionnen! pas
les projels mals @lles participen! en caplial ot panicipam
4 la gouvernance de la SCIC. En tanl qu'incubatsr, 3
lypes daccompagnamant parsonnalises vars s eraation
d'aclivitd sant proposés ; o SomrTer (Glargr le champ
d'action), ls Boos'Tar (aocélénnr un projal), Mnouba Ter
(lapcar-Une nouvells activitd), ClusTer Jura esl mambre
du résaau Start Up da Temitoires.

hitp.fwww.cluster-fura.coop’

Une initiative réunionnaise :

PTCE EcoPAL % nce
Pate Terniorial de Coopirntion Economiges
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_ Ce qu'il faut retenir
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Aspirer a ré-enraciner 'economie locale,
c'est vouloir participer au dialogue social temjtorial, créer des
emplois pérennes et non délocalisables, le rayonnement de notre
larritolre par ses savoirfalre locaux, recréer des llens antre les
consommateurs et las entraprisas locales ;, intensifier les dchanges
entre les enfreprises locales. ..

Analyser

|e métabolisme sconomigue de (Me & partir de la demands [ocale
offre un éclairage complémentaire sur les échanges entma les
acleurs économigues, au sein du lermiolre &l avec l'exiSrieur. La
présants dlude proposa une photo de l'économia réunionmaisea
pour changer de regard, construre un langage commun et
dessiner des pisies de priorsation stratégique. Les poliiques
de dévoloppement économigue mettent souvent l'accent sur
|a capacité a faire entrar des rchesses gul entrenl dans les
tarriioivas. L'effet muliiplicateur local est guanl & Wi souven
negligh, méme sl souléve une guestion pourtani cruciale :
guel est l'sffel dentrainemeant de chague activité présante sur
la temipire (ai notamment celles gui capient des richesses
4 l'extérieur) sur le reslte de |'économie locals, =t comment
maximiser ces rafombées 7 Prandra au sérioux cofte gquestion
conduit & considérer gue retenir at faire circuler durablement
1 eura sur le territolre est aussl Important qu'attirer un « nouvel =
auro da lextére. En effet, pour 100C dépensés sur e do lo
Réunion, &n moyenna, 130€ supplémentaires re-circulent
grisce aux offots indirects of induits géndnés sur o terrioim

L'outil Localshifi, en simulant le comportement dconomique des
actaurs du temiioire, de la fagon la plus fine et réaliste possibla,
saisit a la fols leurs besoins et l'offre locale. Cetle mise en regard
permet d'observer les potentiels dconomiques qui dchappent au
lermitoire du fait de ses importations.

La demanda sur ITe de La Réunion s'éléve & 25 millimrda
d'euros, B0% de ces biens ol services consommies sur |'le sonl
issus de la production réunionnaise, soit, des échanges locaux de
20 millisrds d'suros. La capacité de I'sconomie réunionnaise &
satisfalre la demande |ocale s’avars dona pariculigrament élevida,
Pour attant, catte demande émane pour majorits des bescins des
ménages, Elle apparail spécifique & contexie insulaire pau arenié
vers ['économie productive of les exportations. Elle semble en cutre
fragilisée par un modéle de croissance reposant sur les transferls
financiers massifs en provanance de la métropole ol de 'Europa.

L.a question de la dépendance aux imporations demeaure d'ac-
tualité, Elle se pose tout parficuliérement pour kes importations
de machines et equipsments, d'énergies, de produits agroalimen-
lalres et services de consulting et d'experise.

La demande locale est un actf économigue crucial pour les
larrilcires &l constilue un potentiel de développement. Re-
enraciner une parle de ce potentlel peut constituer un abjectf
structurant et fédérateur pour la développement de [‘économie
reunionnalss, Toul n'est évidemment pas re  localsable,
une maniére de se donner une perspective wolonfarisie at
mobilisatrice peut &fre de liker comme objectf de ré ancrer 10%
des |Importations & un horizon plus ou moins proche, Pour La
Raunion, comear tir 10% des Impoartations en échanges locaux
parmeattrall de génarar 440 milllons d'suros de production et
6 500 emplois suppiemeaninires

L'analyse détalllée des nceuds d'échanges sur el homs du termtolre
parmat didentifier des pistes de relecalisation. Par example, pour
le secteur agroalimentaire, deux des segments de marche gui
raprésantant le plus de polantiel s'lks venalent & &tre ré-ancrar sont
situés dans les filildres de transformation viandes ot de volailes
avec des potenliels de 48 M€ et 24 M€ représantant plus de 350
postes. Ou encore, on note un petentiel de 7 ME de cufture de fruits
& destination du secteur de la Fabrication de sucre, cacad, chocolat
af produlls da confiserie.

Si ré-enraciner revét un caractéra pariculidrernant  stratégique,
convertir une partte des importations réunionnalses en échanges
locauy souléve un double anjau :

Diversilier :ranforcer la capacia du tssu enfreprensunal réunionnaks
& rapondre aux besoins locaux,

« Densifier | favoriser la rencontre entre 'offre el la demande [ocaes.

Divarsifier est avant tout un enjeu antreprensurial. ST iImpligue de
déwvelopper una offre locala susceptible de se substituer aux biens
el services aujourdhul Importés, || ne peul toulefols se résumer
& proposar une copie locals d'un produil importé. D'une part, la
compétitivité de ['offre locale impligue une différenciation permettant
d'apporter une réponse plus qualtative aux besoins locaux, D'autre
part. il apparait essentiel que les modéles entrepreneuriaux locaux
reposent sux-mémes davanlage sur les ressources locales toul
en consfiluant une forte incitaion & développer de nouveles
compélences, produits el activitds..brel & innover pour un
antrepraneuriat de termilolre.

Densifier reléve davantage d'un anjeu dintermeadiation, |l ne suffit
pas qu'acheteurs ef fournisseurs solent coprisents sur le termtoire
pour quils = lassent affaire «». L'amplfication des échanges
doonomigues ocaux impligue de facliter fes connesdons antre
|'cifra &t la demande locales.

Aftention, développer le termioire par la demande |ocale, oa n'est
pas prdner l'autarcle, au contraire. C'est encourager lattractivité
en renvoyant 'mage d'une économie dynamigue et imnovants,
la compsiitivite en s'adaptant a l'exigence du marche local et
en favorisant la montée en gamme. Clest aussi confribuer &
I'Slargissamant du portefauiie dexportations de e et ouvrr amsi la
vole a de nouveauy débouchés sur les marchés axtériaurs. Misux
repondme A la demande locoke aujourdhul peutl permetire
d'fife en capaclle de misux capler & demande exiSrieurs
demain o ainal contribuer o renforcement de la capacita
expariairice de Ve

Fimalement, 1a démarche AEELLE est un appel au dialogus
quadripartite af ancourage la misa en place d'espaces dintellgence
termitonale dans lesquels pourront se déployer natamment les outils
propasés. L'entrapreneurial de ferritoire qui requien de panser le
développement &conomique différemment, ne peut gu'émerger
avae lamisa en concer de I'ensemble des actaurs de | Tie et [a prise
de consclence que le daveloppemant éconamique de La Réunion
ast 'affaire de fous. C'est & fravers un dislogus social termtorial
variuewux ef [Tmplication de chacun a son niveau que pourront
fructifier de nouvesux espaces de création de richesses locales.

Définition des principam indicateurs

Productian

Dans les tableaux fournls par LOCAL SHIFT @, [a = producton =,
toujours exprimés en euros, comespond 4 deux type d'opérations :

+ Au niveau d’activité en 2015 des 380 secteurs qui composent
le modéle, secteurs gqui combinent des ressources en main-
d'eauvra, caplial et biens el sarvices pour fabriquer des blens
ou fournir des sarvices

+ A la valeur sur I'annéa 2015 d'un nceud d'échange antre deux
secleurs ou acleurs sconomiques : entreprses, associations,
administrations publiques ou ménages.

Dans les deux cas, I'évaluation ne porte pas forcément sur les
recalies ou le chiffre d'aflfaires mais le revenu gue la production
géndra, indépendamment da la vents, ou non, de ce bien ou
SETVICE.,

Concrétament, |a production dite « marchande = (desfings
& &tre vendus sur un marché) esl évaluée sans les marges
commerciales. Local SHIFT & évalue das « prix producteurs »
oU = prix de base » (ce qul revient in fine U producteur du
bien ou service) et non des « prix acheteurs » ou = prix da
marché » {englobant des marges commarciales ou de transport
el payés par l'acheteur). Pour une enlraprse qui distribus
ses produits via un réseau de pégociants ou détaillants, la
production correspondra & ce qui lul revient aprés les marges
dintermédiation et taxes. Pour une activité commerciale
(gros, délail, régie, autres activités de revente) la production
comraspond & la « marge brute » {au fonctionnement de "activité
commerciale at non a la vente de marchandises), A ca titre, las
achats des activités commerclales n'incluent pas les achats de
marchandises destindas a étre revendues (mais uniguemeant
les biens et services permettant fe fonctionnement normal du
cOmmerce).

Les activités productives des banques sont leurs aclivilés
d'amalyse des risques, da consell, de gestion. La production da
sarvices bancaires inclue deux aléments.

* lgs commissions, qui sont enregistrées en tant que = savices
facturés =

* les intéréts sur les dépits de leurs clients et sur les préts
(créadits) qu'lls laur accordant.

En revanche |a production bancaire n'inclutl pas les plus ou
moins-values liéas a la détention d'actifs financiars.

La production des assurances na peut se confondra & leur chiffre
d'affaires car une partie importante de celui-ci sert & couvrir las
risques assurés, La production des services d'assurances-
dommages se caleule en prenant les primes nettas (primes
brutes — indemnités versées) et en y ajoutant les revenu de la
proprigta attribué aux assurés (placement des primes enltra le
moment ol la prime d'assurance est payée et le momant ol le
ginistre ast effectivemeant paya)

Puisque gu'elle ne peut pas étre valorisée a partir de san prix,
la production dite “non marchande" du secteur public et des
associations offranl des services gratuits (ou & prix minoré)
est par convenfion estimée aux codts de production : achats,
Investissements &t salaires. Les adminisirations publigues
peuvant agalement avoir des unités marchandes vendant des

biens et sarvices sur le marché. La production de ces unités est
avaluda & laur prix sur le marché, plus précisément & leur prix
de base.

tmpleis

Les emplols évalués par LOCAL SHIFT ® :

+ Somt mesurés en lermes de « postes de travail

+ Au 31 décembre de 'année 2016

* Incluant les emplois salarés et non salarés (artisans,
prafessions Ibérales, ...}

+ Quelgue soil le contrat de travall

* Dans e secteur privé, associatif ou public (y compnis les emplois
domestigues, emplois dont 'employeur est un ménage). Dans
les tableaux fournis par Local SHIFT &, I'« emplai » correspond
a deux type de masures :

+ Au nombra d'emplois fin 2016 au sein des 380 secteurs qul
composent le madéle

< A I'éguivalence en amplois sur année 2016 d'un nosud
d'echange (initialemeant masuré au « prix de base » hors marges,
an euros) enfra deux secteurs ou acteurs économiques ;
entreprises, associalions, administrafions publiqgues ou
Mmeénages.

Les emplois correspondant a des importations provenant du =
Reste du Monde » ont &16 évalués sur la base de statistiqgues
frangaises, 'objectil stant de quantifier les emplols relocalisables
an France et sur le lerritoire sur la base des montants Imponés,

Imporisitons (lunes dcoseminynes) el exponmtions

Local SHIFT @ est un modéle dit = ouvert = associant une
analyse |

* De= échanges entre des acteurs résidents entre eux (échanges
locaux)

+ El des échanges entre das résidents et non résidents,
gque ces rasidants soiant implantés dans le « Reste France
(métropalitaing) » (France — territolre) ou le = Resta du Monde
» (Reste du Monde — Total France)

Les termes « importations » el = luites économigues = sont
indifférammaent utllisés et recouvrant une saula af mame réalité
dans Local SHIFT @ : la part de |la demande locale (émanant
d'actaurs conomiques réskdents : entreprises, administrations,
associations, ménages) qui frouve une reponse AUPrAS
d'acleurs économigues non résidents (resle France ou raste
du Monde). Sont donc Inclus dans les « |mportations « les
achanges avec |8 « Raste France »,

Le terme de « fuites économigues = est ici plus adapté que calul
d'= importations » pour trois raisons !

* La pramidra est llée au caractére juridique des imporiations
et de la temitorialité gu'elle recouvre en droit intemational (peu
adaptés aux échanges infra-nationaux)

* La seconde est atymologigque ;| une importation correspond
d |' = introduction dans un pays des productions étrangéres »
alors que l'esprit des « fultes dconomiquas » (ce gul échappe
au termitoira) visent justemaent 4 substituer aux importations das
productions locales qui pourralent &tre légitiment relocallsgées.
* La troisiéme est comptable : en comptabilité naticnale, un
echange de biens cormespond au transterl de proprigté de ces
biens entra una unité résidents &t une unité non résidanta. Un
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bien sl dit « exporté « s |2 transfer de propriéte asl effecius
au bénéfice d'un non-résident, et vice varsa pour les biens
« importés =, Tels quils sont aujourd’nul comptabilisés, les
axporiations el les Imporations de biens el de services ne
comprennent pas les échanges entre filiales (particulidrement
impartants & I'&re de la mondialisation) el les flux de revenus
primalres avec le reste du monde également en forte croissance
(par exemple, rémunération des salariés, intéréts el revenus
des investissamants directs).

A noler que les fultes dconomiques Intigrent égalemant les
échanges » non marchands » (ex ; sarvices publics, aducation
ou s0ins da sante remboursés = consommes » hors du territoire)
Pour les exportations, e ralsonnament as! identiqgus, Est
considéra comme une « exportation » la part d'une production
lecale (Emanant dacteurs Sconomiques résidents : entreprises,
administrations, associations) qul répond a une demande de
non résidents (reste France ou raste du Monde). Sont danc
Inclus dans les « exporiations » las échanges avec le « Resta
France =.

censommarnian intarmadsire / Imvestictoment

Les consemmations intermédialres sont 'ensemble des biens
ot sarvices (généralement achetéds a d'autres entreprises), qui
sont datruils ou fransformes lors du processus de production
ou jncorporés au produil. Ellas sont trés souvent nécassaires
4 la production. C'est ainsl qu'une entreprise produlsant du
maobilier aura bescin de bois (matiére premiéra incorporée
dans le produif) mais aussi d'électricité pour assurer le
fonclionnement des machines (dépenses d'énergie délruite
au momant de [a production) et des services comptables gui
disparaitront également. La valeur ajoutée de l'entreprise sera
alnsl égale & la valeur de sa productlon mains la valeur de ses
consommations interméadiaires.

Les investissemants sonl avalugs & travers la nollon macro-
économique de formation brute de capital fixe (FBCF),
constituée par les acquisiions molns cessions d'actifs fixes
réaliséas par les producteurs résidents, Les actifs fives sont les
actifs carporals ou incorporels issus da processus de production
al utilisés de lagon répétée ou continue dans d'aulres processus
de production pandant au maing un an.

On distingue une composante corporelle (le batiment, les
machines, le malérel de transport) el une compasante
immatérielia (logiciels et bravats).

Binages / Bumangds (consemmation] dos ménages

Da maniare générale, un Manags, au sens stalistigue du lame,
désigne |'ansemble des occupants d'un méme logemant sans
Que oe5 personnes salent nécessairement unies par des liens
de parenté {en cas de cohabitation, par exempla). Un ménage
paut étre composa d'une seule personng.

La demande des ménages intégra :

» La congommalion marchande de biens af des sarvices
incluant les investissements (égquipements du ménage) at
les achats immoblliers
* La consommation non marchande : basoins des ménages
individuglizables pris (pariellement ou folalement) en
charge par 'Etat ou les collectivités locales correspondant
aux fransferts sociaux en nature (éducation, santé, aide au
legement, solns médicaux et médicamants remboursés, ...)
A l'instar des enfreprises, la demande des ménages diférencia
le commerce dans lequel 'achal &si réallsé (dans ce cas la
temande des ménages équivaut a la marge commarciale) des
secteurs gui produisent les biens achetés par les ménages
(dans ce cas la demande égquivaut & la valeur HT du bien
achaté — la marge commerciala).

Local SHIFT @ permeat de modéliser la demande des ménages
en fonction de plusiaurs critéres socio-démographigues ;

* Réglon d’habitation

« Tallle &t dansité du territoire

» Catégoria socio-professionnalle
+ Tranche d'dge

« Composition du ménage

* Revenus

Adminizsirations publigues / Demunde (comsommation! dos
lsarces 07 agmindstinllons pulilgoes

La fonclion principale des administrations publiqgues asl de
produlre des services non marchands ou d'offectusr das
opérations de redistribution du revenu et des fichesses
nationales. Elles firant la majeure paris de leurs ressources
de contributions cbiigatoires. Le secteur des administrations
publiques comprend

* Les administrations publigues centrales
» Les administrations publiques locales
« Et les administrations de sécunlé sociale

La demande des administrations publigues intégre ;

* la consommation marchande (valorisé au prix de base at
distinguant la production de la marge commerciale &ventuelis)
de biens et de services Incluant les investissements
ifquipements) des sarvices d'administrations publigues
(services de I'Elal, des collectivités locales, Séourilé soclale,
agences publiguas)

= les Investissements publics en BTP/construction : rue,
routes, structures de samé, élablissements scolalres,
structures énaergétiques ou de communication. ...

Bemanda BioB [ RinG

Est considérée comme « Demands Business to Busingss » (noté
BtoB) toute damande « professionnaelle » émanant d'un acteur
econamigue différent d'un meénage | enfreprises, associafions,
sarvicas d'administrations publiques

Est considérée comme « Demande Business to Consumer » (noté
BioC) toute demande emanant ou bénélician! a un ménage.

Confiiciont go spéciafisation

Le coefflclent de spécialisation présenle le degré de «sur- ou
«souse spéciafisation d'un territoire sur un secteur donné par
rapport a la moyenne nationale

1= dans la moyenne natlonale

<1 sous-spécialisation locale

=1 sur-specialisalion locale)

Un coefficient de 2 veul dire qu'un secteur est 2 fois plus
reprasanté sur la larritoire gue dans la moyanne nationala, Un
coefticient de 0,5 veut dire qu'un secteur est deux fois moins
représenté localement que dans la moyenne natlonale

L'auto-suffisance d'un terrilolre correspond a la parl de la
demande locale (dmanant d'acleurs dconomiques rasidants :
entreprises, administrations, associations, ménages) qul trouve
une réponse auprds dacteurs économigues résidents, gufl
s'agisse d'une demande marchande ou non marchande, d'una
demands BloB ou BtoC,

Doesid Aconsmiogue locadn

Ensemble des flux économigues (par habitant) qui circulent auw
cours d'une annéde au seln du territolre (l'offre el la demanda
sont implantées sur le termitoire)

La densilé sconomique locale BioB comespond & la somme
des achats de biens et services faits sur le territoire par les
entreprises, associalions el organismes publics {exprimas an
auros at par habitant) au cours d'une annéa

La densité économique locale BtoC comespond a la somme
das dépenses [alles par les ménages (exprimés en euros &l
par habitant) sur le territoire at sur une annésa

indlcs do) Diversith scenamiges

L' = jndice de diversitd de |'dscocnaomie locale » correspond au
taux de ressemblance axprimé en % (Hachman Index) entre
la diversité des échanges observés au sein du taritolra et
la diversité des échanges observée au sein de |'dconomie
frangalise (incluant les importations).

Un indice de 40% signifie que la tarritoire couvre 40% de la
diversité totale offerte par I'ensemble de I'économie frangaise

L'eftol multinticateor local

Mesurer I'enracinement local d'une activité economigue (par
example, une entreprise) consiste & voir au-deald de sas Impacts
directs = valaur ajoutée, emplois, etc, — pour évaluer ;

- d'une part les impacts indirecls | |l s'agit des retombées locales
que génarenl ce secteur par ses achats et nvestissements.
Chague euro dépansé auprés de fournisseurs locaux génara de
I'activité économique. D plus, pour répondre & une commande,
ces mémes entreprises vonl & leur lour réallser des achals
aupras de leurs propres fournisseurs, et ainsi de suite. Laes
impacts indirects désignent ainsi 'ensemble de cette activité (et
les emplols assoclés) générés par ricochet suite & une dépense
initiale, jusqu'a ce gue I'effet d'entrainement ='astompe.

» d'autre part les impacts induits : il s’agit des retombées locales
[iees aux rémunérations &t aux Impots et taxes verses du fail
da lactivitd de l'entreprise et de sa chalne de fournissaurs
locaux, Ces revenus permettent de soutenir les dépenses de
consommation des ménagas locaux el les dépenses publigues
locales. L'activité locale (et les omplois associés) générée par
ces dépenses supplémentaires constitue las impacts induits.
L'effet multiplicateur se calcule pour chacun des 380 secteurs
an rapportant les impacts indirects ei induits par les impacts
diracts.

Exprimé en euros. le multiplicateur permel de connaitre
le niveau de production qul reste et circule par effet de
vague {sur une période de 24 3 ans maximum) au sein da
I'sconomie locale pour 100€ de production initiale (directs),
En pondérant chaque coefiiciant par le poids du secteur dans
|'Bconomie locale (en fonction de sa production an auras), un
« mulliplicataur local moyen » paut &lre calculé pour chague
tarritoire. A fitre d'exemple, I'aire urbaine de Paris présenta un
effel mulliplicateur moyen de 73,7 : pour 100€ de production
locale inifiale, 73,7 € circulent par effet ricochet dans |'économie
locale : 33,7 circulent dans la chaine de fournisssurs locale,
32,9€ sonl réinjectés localement grice aux dépenses des
ménages induites par le versement das salaires, enfin 7,1 € sont
réinjectés localemant par les dépenses publiqgues financées
grice aux impdis ef taxes induits par la production directe, la
chaine de fournisseurs et les dépenses des ménages.

Exprime en emplals le multiplicateur permel de connaitre le
nombra de postes (salariés ou non salarigs) indirects el induits
qul sarent créés ou maintenus dans |'économie locale par effet
de vague (sur une période de 2 & 3 ans maximum) pour un
emploi direct pandant une année. Un multiplicateur d'empioi
de 1.2 signifie que pour 1 emploi direct, 1,2 seront localement
soutenus en plus de 'emplol direct dans le reste de l'économie
locala de fagon indirects (chaine de fournisseurs) ou indultes
(depenseas des ménagas + dépenses publigues).

Attention, Il convient d'étre vigllant avec les comparalsons inter-
sectorialles sur 'effel mulliplicateur :

« Tout d'abord avec le nombre d'emplois dans le secteur
: 'effet multiplicateur caleuld sur un secteur avec peu
d'emplois peut &re considéré comme peu significatit (par
convention moing de 10 salariés dans le secteur local)

« Ensuite, l'effet multiplicateur donne une image du
modéle dconomigue d'un secteur &l pas forcémenl de sa
performance en mafiére d'ancrage local. Un secteur trés
consommatedr en consommations intermediaires (ex
industries des boissons) présaniara des impacls indirects
importants par le seul fait d'extemaliser la production ou
d'acheter beaucoup pour %€ de production

« Enfin, un secteur peut trés bien avoir un multiplicateur da
production faible et un multiplicateur d'emplols aleve (banne
conversion des rchesses qui re-circulent localament,
notamment per des secteurs avec un raliv production/
emplois faible comme les services) ou inversamean! présenier
un multiplicataur d'emplois faible et un mulbiplicateur
de production &leve (capacité A générer des [iquidités
localement 4 défaul de beaucoup d'emplois, notammant
avec des secteurs de |'industrie lourde)

LUeffot muliplicateur |ocal doit suriowt étre apprahendd
comme un indicateur qui peut &tre maximise dans (e temps en
renforgant el diversifianl le circuil économigue local, en offrant
des opportunilés d'achal local tant pour les entreprises gque
pour les ménages.

Et de sulvre |'mpact au 0l des années...Par exemple, un
secteur gui pdse 10 millions d'euros (et 65 emplois) localamant
avec un multiplicateur de 35€ pour 100€ de production directe
représente un impact pour l2 territoire de 3,5 millions d'euras
{sur 2/3 ans). Accroitre 'effet multiplicateur ne serait-ce que
de 10% genérerail un surplus dimpact de 350kE et prés de 3
ampiais ...



Quelles opportunités locales dans le secteur

INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

Chague annee, le territoire achéte pour prés de 1 778 millions d'euros™ de produits a
l'industrie agm*ﬂmntmra' 22% de cette demande frouve une réponse hors du
territoire, Les potentiels économiques s'élévent a 371 millions d'euros*

* w prix producteur » (qui revient in fing au productewr) hors laxes ef hors marges cormmerciales ou de

INDUSTRIE AGRO-ALIMENTAIRE

Phiénix, exparts en valorisation des aliments invendus

La ferme des trois vallons : de producteur céréaller & « artisan pastier »
Située & Bragelogne, dans ke département de FAube, catte ferme chnbalibre
réalise dout elle méme. Ele cultive ses cérdales (en conversion agriculiure
biclogique) pour ensulle bes transfonmen an semoule grice & un moulin & meuls
da pierre. Calte méthoda permet de garder toules les valeurs nuiritionnelles du
bl La semoule va ensuile ére transformée en pdles, puls elles vont ére
séchées dans lour alelier 4 [a ferme. Ces pates 100% Auboise, sont le fruit d'un
projel de deux ans lancé par ce couple de cérdalier qui voulail élaborer un
produit fini grice & leur production. Le procédé de fabrication est artisanal at lent
afin de garanlir la qualté du produit. Les pdles sonl commercialisées
majoritairement dans le département de Maube (marchés fermiers, drive el sites
internat, boutiques locales...).

Phénix est ung entreprise sociale qui accompagne ses clients professionnels
(grande  distnbulion, ndustricls, seclewr  dvénomontiel...) dans  leurs
problématiques de réduction de gaspillage el de valorisation des déchets. Phénix
organisa a collecte des invendus pour les associations (récupére une partie de
la défiscalisation pour don pergue par le distributeur) et développe dgalement de
wéritables filiéres de revalorsation : filkére d’alimentation animale. transformation
des nels ol lgumes en confitures, andises, soupes, n aloool (Liene, vin....).

LES SEGMENTS DE MARCHE % QUELLES CIBLES PRIORISER ?
LES FLUS PORTEURS Secleurs qui achéten! hors du [errloire au
secteur de I‘_’!g_m -alimentaire
hl:ﬂl e | mm:: ;m
| productien e création  d'autonomie ME
wne | T o ', 7 —
Fabrication el congitionnement = 1 4’-6
de produits & base de poissons. 63,19 | 292 | 7.2% |Inr-fu=h1es agro-alimentaires 95,2
‘et fruils de mer
2! = _ Hotellerie, Restauration 84,6
produits & base de viande 4911 | 238  79.7% ;Sanlﬂ. éducation, social 44,0
hovs votaibiée) T Loisirs / Culture / Sport 12,2
I:::E::“ ':ﬂ:mm P 29.3 6 24,1% Administrations publiues 8,9
feestonge e etde |opnal| s | esie% [Agriculture, phche 57 j
Transformation des volailes | 24,03 134 71,8%
Fabrication de produits & partir |
fruits ot légumes 15,66 77 72,8%
(conserves, jus, soupes, elc.)
Transformation de sojael | !
lauires graines oléegineuses | 188 | 8 71.6% =€ )= QUELLES SOLUTIONS DURABLES
de boissons rafraichissantes 13,44 | 38 85.1%
wac el le verma congigng
. semi-industrielie des produits
locaux el découverte de nouveaux {ex
disveloppement dune Bolivitd o « arfisan pasthor » par
EXEMPLES INSPIRANTS S iR i T I )

»  Micro-usings agro-aimentaires (usines an ki) capable
de proposer de fournir des produits élabords sur des
patits marchés avec des approvisionnements locow:

AT MODULAB

. ;
% AE . . A N

BELLE  Bocrony o 48
™ re'ogyes

Ridées malteyrs

) : saison echos
! S co-oking

PHENIX

»  Filibres de revalonsaton ¢p produils alementares
invendus ; ex transformant bes fruits et &n
alcool (taidre. vin, Kquours.. ), confitures,

soupes ou smocthies), filkbre dalimentaton animale, ..
+  Chantiers dinsartion, consarvenas solidaires. ..

* = Foodlab s @ Un Beu de transformation alimentaire

mitualisé mettant & disposition des
partagés (machings,

outils
des

producteurs des
étiquatousa, eic, ),

auloclave,
personnas qualifidées ei une cerification)

+  Mini-abaltoir « cié en main » el modulaire pour élevaurs
indépendanis el bouchers charcutiers

arlisans, abatioir

mohile se déplacant de ferme an ferme

+  Coworking culinasra dédiés aux starl-ups de
Talimentation, aux habdams el touristes

»  Lutte contre: la

venbe dinvendus do

commercants & petits prix via une apglication numerique

en peinlure, en approvisionnement des reslaurants anli gaspi.. Phénb
développe son action au sein de chagque région frangaise (15 antennes), afin de
trouver des solulions de réduction du gaspillage au plus prés des gisements

d'excédents,

Meodulab : un abattoir modulaire « Low Cost » pour la valorisation des
démarches en circuits courts des éleveurs

Modulab a été congu pour le service aux déleveurs indépendants. bouchers-
charculiers artisans, circuits courts qui souhaitent aussi produine des viandes de
qualité toul en respectant la bien-8lre des animaux avant el pendan? Mabatiage.
L'égquipement veille & assurer be bien-Blre des animaux, garantic des conditions
dhygiene optimales, produing dans des conditions dconomigues salisfaisantes
el Emiter les consommations deau el d'énengie. Livré clé en main 12 mols aprés
signature du permis de construire avec e Plan de Mailrise Sanitaiee, les
procédures de blentraitance animabe (MON), une formation compléde pour les
opéralours & chaque poste, Le Modulab est disponible sous Iros versions |
mono-espices pore / bovin‘ovin (732 m7) el multi-cspdess (1126 m#).

TOP 10 DES NOEUDS D'ECHANGE QUI POURRAIENT POTENTIELLEMENT ETRE RE-ENRACINES

Sectours locaux acheteurs

Ménages

Fabrication et condiionnement de produits & base de
poissons et fruits de mer

Fabrication de pain, patisserie et produits de boulangerie
Menages

Ménages

Ménages

Ménagas

Restauration rapide, cafeteria

Ménages

Fabrication de sucre, cacao, chooolat et produits de confiserie

Sectours fournisseurs actuslioment hors du Potentiel de preduction locale en
dipartement e
|Abaltage et fabacalion de produits a base de | 20.7
(viande (hors volailles) ! !
Fabrication el condifionnement de produits 4 base 203
_ e poissons et fruits de mer e
Fabrication de farines el de mall 20,3
Fabrication de produits & partir de fruils et 91
légumes (conserves, jus, Soupes, etc.) '
Transformation des volailes 9.1
Fabrication d'eaux ninéreias el de boissons 9.0
Jrafraichissantes non alcoolisées | L
Fabrication al conditionnement da produits 4 base 8.3
e poigsons el fruils da mer | d
Fabﬁ:abmalomﬂmm&ntdepmﬁntsébam 7.9
da poissons et fruits de mer d
Fah'k:ahm da néréalas pour le it dﬁm 7.6
-Eultunede Erulti T




Les éléements ci-dessous pracisent les cal I:--'ag g5 8i iBs s0urces
speciliqgues ulllisés pour représeniar le plus fidélemeni possible
la fonctionnement da Méconomia réunionnaizse. Par allleurs, une
note methodologique detaiflant les sources et e fonctionnement
du modele Local Shift est fournie en documeant complémenialra
au present rapporl

- Base Sireng INSEE, disponible en open data, version au ler

|arier 2017

« Confrontation avec données CLAP 2015 par code APE et
L

Mature juridique, obil auprés de |'INSEE

- Confrontation avec B

sments ayant cessé laur

activite antre 2014 et 2016, oblenue sur commande auprés de
la CC| Réaunion

« Base de donnees par communas da 'INSEE, 2014, disponible
an 'JFI;F dala, retrallemants "-i:'.f-"l"l"l] 185

» Confrantation avec les fichiers du dispositif Filosofi de I'lNSEE
{revenus fiscaux localisés)

« Coefficients de production ajustés a partir de la base Esane
INSEE 2014

Adaptation des niveaux de production avec le bilan
économique 2016 de la Réunlon INSEE (hitpsdifwwe
insae.frir/statistigues/2863673 ?sommaire=2856269 J at
r'::-r'|:_'.I=,.rr'-E-'1|*;;

avet IBs compies sconomiques de la Reunion

13, activitd des branches hiips:/'www insaa, frifr/

iques/2386064

*Base compléte d'impartt/exporisirancais du gouvememeaniwww
douane.gouv. friservices/daladouana

« Ajustement avec les donnaes de la direction des douanes de
La Reunion, 2016, retralte:

d'ec

our llsser les allels excepl onnels

upres de la direction regionale daes

hats d'avion, obtanu
douanes de La Réunion
: |_ aas 'i':lll'_-i'."]lj-i-:!-i douaniéras pour [!:LJ:-C o
pracision, notamment pour les expartations vers la métropole
astimations & partir du modéle Localshift

NIECTISSa mean
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